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Kohokohtia vuodelta 2020

Tyoturvallisuus parani
Vuonna 2020 yhtién tapaturmataajuus laski edellisesté Puurakentaminen kestavan
vuodesta. Vuonna 2019 taajuus oli 29 ja vuonna 2020 sama = =as ==
one S A o1 A vene 2 rakentamisen keskiossi
lukema oli 23. Talla saralla ty6ta kuitenkin viela riittas, ja
tavoitteemme on edelleen véhentadd tydtapaturmia ja parantaa

Lehdon kestévan rakentamisen ajattelussa painottuu
tyoturvallisuuden tasoa kaikissa toiminnoissamme.

erityisesti puurakentaminen, jonka osuutta halutaan
kasvattaa asuntorakentamisen alueella. Lehdon
tavoitteena on siirtya vaiheittain kohti hiilineutraalia
kiertotaloutta.

Eettiset toimintaohjeet tutuiksi Lehto osaksi Green Building

Lehdon eettisten toimintaohjeiden Councilia

koulutuskokonaisuus, Reilun Pelin S&&nnat, lisattiin [ ]

vuonna 2019 osaksi kaikkien uusien tydntekijdiden Lehto myos liittyi vuonna 2020 jaseneksi Green
perehdytysta. Vuoden 2020 loppuun mennessa Building Council (GBC) yhteistydverkostoon ja haluaa
koulutuksen on kaynyt noin 87 % henkilostosta. talla tavalla olla luomassa kestavia rakentamisen
ratkaisuja. GBC ja sen verkostot toimivat kestavan
kehityksen toimintamallien suunnannadyttdjana ja ovat
tarkedssa roolissa alan regulaatioiden ja niiden yhteisen
kayttddnoton toimeenpanijana seka kehittgjana.
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Liiketoimintamalli

Lehto Group on suomalainen rakennusalan konserni,

joka on toimialansa innovatiivinen uudistaja. Lehto pyrkii
kehittdmaan rakentamisesta nopeampaa, laadukkaampaa
ja kohtuuhintaisempaa. Keskeisia tuottavuutta lisdéavia
kilpailuetutekijoitd ovat suunnittelun johtaminen, vakiointi,
teollinen valmistaminen ja digitaalisuuden hyddyntdminen.
Lehdon tavoitteena on rakentaa tehokkaasti resursseja
saastaen, ja vahentaa rakentamisessa syntyvaa

materiaalinukkaa.

Lehto Groupin liikevaihto oli vuonna 2020 544,7 miljoonaa

euroa ja liketoimintaa harjoitetaan kahdella palvelualueella:

Asunnot ja Toimitilat. Lehdolla on tehtaita neljalla

paikkakunnalla, joissa rakennetaan suurkattoelementtejg,
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seindelementtejd, kylpyhuone- ja keittiomoduuleja,
huoneistomoduuleja, talotekniikkakeskuksia,
saneerauselementteja, ovia ja ikkunoita seka kalusteita.
Suurimmat yksikot sijaitsevat Oulaisissa ja Hartolassa.
Kaikki tehtaat sijaitsevat Suomessa ja suurin osa
alihankinnoista tehddan Suomesta seka Euroopan unionin

alueelta.

Lehto Groupissa tydskenteli 31.12.2020 1 034 henkil6a,

joista hieman alle puolet on toimistotyontekijoita, noin

neljdnnes tehdastyontekijoité ja loput tydmaatydntekijoita.

Rakennustyomailla kaytetaan lisaksi aliurakointia
ja vuokraty®voimaa tietyissa tydvaiheissa seka

toimintaa aloittaessa ja lyhytaikaisissa, Kiireellisissa

t0issa. Lehto Groupissa noin 95 % henkildstosta on
toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ja noin

5 % maaraaikaisessa tydsuhteessa. Maaraaikaisten
tydsuhteiden perusteena ovat paasaantoisesti projekti,
sijaisuus, kesatyo tai harjoittelu. Suurin osa Lehdon
tyontekijdistd on Suomessa ja Ruotsin toiminnoissa on alle

kymmenen henkildn tiimi.

Tehokkaan tehdasrakentamisen ansiosta Lehto Group
pystyy alentamaan rakennus- ja asumiskustannuksia ja
tarjoamaan siten ihmisille kohtuuhintaisia asuntoja myds
kasvukeskuksissa hyvien kulkuyhteyksien varrella. Vuonna
2020 valmistui 1459 uutta asuntoa. Lisaksi vuoden 2020

aikana valmistui 21 uutta toimitilakohdetta.

31



Vastuullisuuden painopisteet ja johtaminen

Rakennustoimialalla on merkittava rooli hiilidioksidijalanjélien pie-
nentdmisessa seka jatemadrien vahentéamisessa. Lehto haluaa
uudistaa rakennusalaa ja kestava rakentaminen on merkittava
osa yhtion tulevaisuutta. Tavoitteena on yhdistaa fiksu ja
kestava rakentaminen seké digitaalisuus. Téalld hetkelld

Lehto keskittyy kehittdmisessd muun muassa puurakentami-
sen ratkaisuihin, joissa hyddynnetdan perinteista rakentamista
ekologisempaa tehdastuotantoa. Tehdastuotannon avulla seka

rakentamisen hukka etté logistiikka paastdineen vahenee.

Kevaan 2020 yhtidkokous valitsi yhtion hallitukseen Helena
Saterin, joka entisend ymparistoministerion ylijohtaja tuo mu-
kanaan hallitustydskentelyyn vahvaa ymparisto- ja kestdvan

rakentamisen nakokulmaa.

Lehto my®s liittyi vuonna 2020 jaseneksi Green Building Council
(GBCQ) yhteistydverkostoon ja haluaa talla tavalla olla luomassa
kestéavia rakentamisen ratkaisuja. GBC ja sen verkostot toimivat

kestavan kehityksen toimintamallien suunnannayttéjana ja ovat

tarkeéssa roolissa alan regulaatioiden ja niiden yhteisen kayttéénoton

toimeenpanijana seka kehittdjana.

Vastuullisuus on yksi Lehdon toimintaa ohjaavista arvoista. Lehdon
tavoitteena on rakentaa tehokkaasti energiaa ja resursseja sééstéen,
vahentaa rakentamisessa syntyvaa materiaalihukkaa ja olla hyva

ja kaikille reilu tydnantaja. Lehto Groupin vastuullisuuden painopis-
tealueita on kolme. Ne ovat vastuullinen rakentaminen, henkildston

hyvinvointi ja liketapojen vastuullisuus.

Lehto Groupin vastuullisuudesta vastaa toimitusjohtaja ja vastuul-
lisuusraportoinnista talousjohtaja. Operatiivista vastuullisuustyota
johdetaan hajautetusti painopistealueiden mukaan, p&éasiassa henki-
|6stéjohtajan, hankintajohtajan ja lakiasiainjohtajan toimesta. Vastuul-

lisuuden avainmittarien kehitysta seurataan johtoryhmassa.

Lehto Group raportoi ulkoisille sidosryhmille vastuullisuudesta vuosi-
raportoinnin yhteydessé ja noudattaa raportoinnissaan kirjanpitolain-
sadadannon vaatimuksia muiden kuin taloudellisten tietojen selvityksen

antamisesta.

Tassa raportissa kirjanpitolain vaatimusten mukaiset asiat kasitelldan seuraavasti:

KIRJANPITOLAIN VAATIMUS SIJAINTI TASSA RAPORTISSA
Liiketoimintamallin kuvaus Liiketoimintamalli

Ympéristoasiat Vastuullinen rakentaminen

Henkildstoasiat Henkildston hyvinvointi

Sosiaalinen vastuu Henkildston hyvinvointi

Korruption vastainen toiminta Liiketapojen vastuullisuus

lhmisoikeudet Liiketapojen vastuullisuus, henkiléstén hyvinvointi
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Vastuullinen rakentaminen

Vastuullinen rakentaminen on Lehdon yksi kolmesta
vastuullisuuden painopistealueesta ja siihen liittyy erityisesti
ympaéristdvaikutuksia. Rakennusten suurimmat ympéristo-
vaikutukset muodostuvat niiden kayttdvaiheen aikana,
mutta niihin vaikuttavat ratkaisut tehdaan jo suunnittelu- ja

rakentamisvaiheessa.

Kayttovaiheen ymparistdvaikutusten pienentdmisessa
tarkedssd asemassa ovat energian ja vedenkulutuksen
mittaus- ja sédtdmahdollisuudet, mutta myds rakennusten
kayttéjien koulutus energiaa ja ympéaristda sadstaviin

kaytantoihin.

[Lehdon tapa rakentaa mahdollisimman vakioiduilla
teknisilla ratkaisuilla ja toimintatavoilla seké omissa
tehtaissa esivalmistettujen rakennuselementtien

ja -moduulien hyédyntédminen parantavat yhtion
tuottavuutta. Tuottavuuden parantaminen ndkyy myos
ympéristokuormituksen pienenemisend. Tehdastuotanto
parantaa esimerkiksi logistiikan tehokkuutta ja kuljetuksista
syntyvid paastoja, kun elementit ja moduulit kuljetetaan
isoissa erissé ja tarvitaan vahemman ajokertoja. Myos
materiaalihukka on tehdastuotannossa huomattavasti

tybmaatuotantoa pienempi.

LLehdon vuonna 2018 alkaneen hiilineutraalia
asuntorakentamista edistdvan hankkeen keskeising

lupauksina on oma teollinen tuotanto, resurssi- ja

Lehto Group Qyj | Vastuullisuusraportti 2020

energiatehokkuus seké kestdvan puurakentamisen ja

puun kestavan kayton edistdminen. Hiilijalanjélien lisaksi
olemme merkittava hiilikddenjalkitoimija auttaen kaupunkeja,
kuntia ja asukkaita kohti hiilineutraalia eldméantapaa.
Hiilineutraaliuslupauksemme perustuu rakentamisen
prosessien ja kaytantojen, kaytettyjen materiaalien

seka rakennuksen kayton ja koko elinkaaren paastojen
proaktiiviseen vahentédmiseen, hiilivarastojen kasvattamiseen
seka jaljelle jadvien paastodjen luotettavaan kompensaatioon.
Lehto on Green Building Council Finlandin jésen ja osallistuu

aktiivisesti kestdvan rakentamisen kehittdmiseen.

Vastuullisen rakentamisen avainmittarit ovat jatteiden
kierratysaste, uusiutuvan energian osuus sahkosta.
Jatteiden kierratysaste heikentyi edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli vuonna 2020 21 %* (2019: 27 %). Jatteiden
kierratysasteen osalta ei paasty tavoitteeseen. Yhtio

arvioi, ettd vuonna 2020 henkilston paafokus oli vahvasti
tervehdyttdmisohjelman toimenpiteissé, minka vuoksi muut
tavoitteet jaivat vahemmalle huomiolle. Tavoitteeseen
tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota vuonna 2021.
Uusiutuvan energian osuus séhkosta oli 75 %* *

(vuonna 2019: 76 %).

Lehto Groupin ympéristoasioista vastaa aina viime
kadessa toimitusjohtaja. Kaytanndn ympéristdasioista
vastaavat rakentamisen osalta palvelualueiden johtajat,

tehdastuotannon osalta tehdastuotannon johtaja ja

Keskeisia rakentamisen aikaisia ymparisto-
vaikutuksia ovat:

‘ Luonnonvarojen, kuten energian,
materiaalien ja veden kulutus

——
- Materiaalihukka

&
&

Vaikutukset ihmisten terveyteen ja
luonnon monimuotoisuuteen (esim.
kemikaalien haitalliset vaikutukset ihmisiin,
eliihin, maaperéén ja vesistoihin)

Jatteet ja paastot, joihin kuuluvat
myos nestemaiset ja kaasumaiset
paastot (kuten hiilidioksidi)

*Kattaa n. 85 % jdtteistd, tiedot perustuvat
palveluntarjoajalta saatuihin lukuihin

** Kattaa yli 90 % ostetusta sdhkdstd, tiedot perustuvat
palvelutarjogijilta saatuihin lukuihin ja niistd tehtyihin
laskelmiin
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keskitettyjen hankintojen osalta konsernin hankintajohtaja.
Ympéristdasioita kasitellddn johtoryhmissé osana normaalia

liketoiminnan johtamista ja kehittamista.

Lehto Group ja sen alihankkijat kasittelevat rakennus- ja
purkutyomaillaan haitallisia aineita, kuten esimerkiksi
jaahdytysaineita, 6ljya, liuottimia, asbestia tai materiaaleja, jotka
ovat altistuneet homeelle tai rakennuspolylle ja jotka ymparistéon
péaastessdan voivat aiheuttaa ympariston pilaantumista ja siten
vahinkoa. Yhtion merkittavimmat ymparistoriskit aiheutuvat
tallaisen Lehdon tai sen alihankkijoiden toiminnassa tapahtuneiden
ympéristolle haitallisten aineiden mahdollisista paéstdista
esimerkiksi haitallisten aineiden kasittelyssa tai loppusijoituksessa
tapahtuneiden virheiden tai laiminlydntien seurauksena. Lehto
pyrkii kaikessa toiminnassaan varmistamaan, etta toimintaa
harjoitetaan voimassa olevien ympéristolainsaddannon ja
-madardysten mukaisesti. Lisdksi tehtailla ja tydmailla on kaytdssa

vakioituja kdytantoja ja ohjeistuksia.

Rakentamisen hiilidioksidipaastot vaikuttavat osaltaan
iimastonmuutokseen. Lehdon ilmastoriskeihin voidaan katsoa
kuuluvaksi mm. lisdantyneet tulvariskit seké sdan aariolosuhteet,
jotka voivat vaikuttaa seka kaavoitukseen etta tydmaiden ja

tehtaiden toimintakykyyn.

Uhanalaisten lajien erityissuojelua tehdaan hankekohtaisesti ja
yhteistydssa viranomaisten kanssa, jotta valtetaan rakentamisen

aikaiset negatiiviset vaikutukset ymparistolle.

Kaavoitusta ja rakentamista ohjaa ymparisténsuojelun
nakokulmasta luonnonsuojelulaki. Jo kaavoitusvaiheessa
viranomaiset antavat mahdolliset maaraykset luonnon
suojelemiseksi. Jos suunnitellulla alueella esiintyy uhanalaisten
eldinten ja/tai kasvien kanta, niin aluetta ei voi kaavoittaa

rakennuskayttoon.
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Henkiloston hyvinvointi

Henkildstd on Lehto Groupin strategian perusta ja voimavara.
Yrityksen strategiaan perustuvalla henkildstdsuunnitelmalla
huomioidaan konsernin toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla
on vaikutusta henkildstdn rakenteeseen, maardan ja ammatilli-

seen osaamiseen.

Rakennustoimiala on altis sundannevaihtelulle, jonka tasaan-
tuminen ndyttaytyi vuonna 2020 rekrytointien painottumisena
korvaaviin rekrytointeihin. Suhdanteista johtuva tydvoiman
tarpeen vahentdmisté on tehty toimintavuoden aikana. Helmi-
kuussa Lehto kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut osana yhtion
liketoiminnan tervehdyttamisohjelmaa tavoitteena keskittya
entistd vahvemmin strategisiin kilpailuetuihin; vakiointiin ja
tehdasvalmistukseen. Osana t&ta keskittymistd Lehto supisti
Hyvinvointitilat-palvelualueen tarjontaa alueellisesti ja tuotan-
nollisesti sekd organisoi toiminnot osaksi Asunnot- ja Toimiti-
lat-palvelualueita.

LLomautus- ja irtisanomistilanteissa on hyddynnetty muutos-
turvan mahdollisuuksia, jotka auttavat tyottdmyysuhan
alaisten tyontekijdiden asemaa. Tyokyvyttomyys ja tyottd-
myysuhan alaisten henkildiden kohdalla yritys on hyddyntényt
paikallisten TE-toimistojen palveluita seké koulutussuunnitel-
man mukaista ammatillista koulutusta. Tyokyvyttémyysriskia
on pyritty pienentdmaan panostamisella varhaisen tuen mallin
mukaiseen toimintaan.

Koronaepidemia

Maaliskuussa koronapandemia sumensi markkinandkymaa
merkittdvasti. Lehto vastasi tilanteeseen koko konsernia
koskeneilla yhteistoimintaneuvotteluilla ja ratkaisua talousti-
lanteen ja tyotilanteen muutoksiin haettiin henkiloston osa- ja
méaéraaikaisilla lomautuksilla. Koronakriisin vaikutus arvioi-
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tiin Yhtion johdossa sellaiseksi, ettd myos Yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja seka konsernin ja palvelualueiden johtoryhmien
jasenet alensivat omasta aloitteestaan palkkioitaan/palkko-

jaan viiden kuukauden ajaksi.

Koronan vaikutuksien minimointi oli yksi kevaan keskeisista
toimista. Lehdon henkildstohallinto (HR) laati tyontekijdille
koronaohjeistuksen, jossa otettiin kdyttdon valtakunnalliset
ohjeet ja laadittiin konsernikohtaiset toimintamallit niiden
toteuttamiseksi. Iso osa konttoritoimihenkildista siirtyi eta-
toihin, valttamattéomat palaverit siirrettiin verkkopalavereiksi
ja tydmaavierailut rajoitettiin vain valttdmattomiin valvonta-
ja ohjauskaynteihin. Konttoreiden tyopisteisiin asennettiin
véliseinat ja keinovalikoimaan lisattiin yhtion kustantamat
kasvomaskit mm. tydmatkaliikenteeseen ja tydtehtaviin, joissa

turvavalin pitéminen ei onnistuisi.

Mittavista varotoimista huolimatta yhdelld paakaupunki-
seudun tydmaista tuli ilmi tartuntarypas, jossa tunnistetiin
koronatartunta 13 henkilolla. Naista yksi oli Lehdon oma tyén-
tekija, muut aliurakoitsijoiden tyontekijoita. Kaikki altistuneet
pystyttiin tunnistamaan ja tartunnan saaneet henkilot seka

altistuneet asetettiin karanteeniin.

Elokuussa pd&osa konttoritoimihenkildista palasi takaisin
konttoreille, joskin samalla tehtiin pdatos jatkaa jo kdytan-
ndiksi muodostuneiden ohjeistusten ja -rajoitteiden mukaista
toimintaa. Koronatilannetta seurattiin viikoittain ja ylldpidet-
tiin valmius vastata mahdollisesti muuttuvaan tilanteeseen.
Joulukuun puolessa vélissé Vantaan konttorilla raportoitiin
viisi (9) tartuntatapausta, jonka seurauksena koko konttori
siirrettiin etatydhon ja altistuneet testattiin. Naihin tapauksiin

kytkeytyneena ei raportoitu muita sairastumisia.

Tyoturvallisuuden kehittaminen keskiossa

Yksi Lehto Groupin vastuullisuuden avainmittareista ja tér-
kein henkildstdasioiden, sosiaalisen vastuun ja ihmisoikeuksiin
liittyva mittari on tapaturmataajuus. Lehto Groupissa tyo-
turvallisuus nostettiin erityiseksi painopistealueeksi vuonna

2017 ja ty6ta turvallisuuden edistédmiseksi on jatkettu.

Lehdolla tytskentelee kolme tyoturvallisuuden ylldpitémiseen
ja kehittédmiseen téysiaikaisesti keskittyvaa henkildd. Kon-
sernin tavoitteena on, etté jokainen péiva on tapaturmaton
péiva ja tydmaat ja tehtaat ovat siistit ja turvalliset. Vuonna
2020 koko konsernin tapaturmataajuus oli 23 (LT1-indek-
si) (2019: 29). Vuodesta 2018 alkaen tapaturmataajuutta

on mitattu LTI-indeksilld (yli pdivan poissacloon johtaneet
tapaturmat miljoonaa ty&tuntia kohden) ja tunnusluku rapor-
toidaan vuosiraportoinnin yhteydessa.

Yhtidssa on linjattu, etta kaikilla tuotannon kanssa tekemi-
sissa olevilla henkilsilla taytyy olla voimassa oleva tyoturvalli-
suuskortti. Liséksi konserni jarjestaa tyosuojelu- ja
ensiapukoulutuksia. Ennaltaehkaisevan toiminnan ja koulu-
tusten kautta Lehto Group pyrkii ehkaisemaan tydtapatur-
mia ja vaikuttamaan tyontekijdiden asenteisiin.

Vuonna 2020 yhtidsséa on jarjestetty yhden péivan mittaisia
turvapuistokoulutuksia, jotka kattoivat koko tuotannon,
toimitilojen ja asuntorakentamisen organisaatiot. Koulutukset
keskittyivat tapaturmatilanteiden havainnollistamiseen ja
niistd keskusteluun todellisessa ympéaristdssa. Liséksi turvalli-

suusasioita on lisatty tydmaatuotannon koulutuksiin.

Tyoturvallisuusasioita nostetaan aktiivisesti tydntekijdiden

tietoisuuteen kaytossa olevalla tydturvallisuuden vuosikellol-
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la. Vuosikellossa on jokaiselle kuukaudelle oma vuodenaikaan
sopiva teema, johon liittyvaa materiaalia jaetaan sdhkoisten
kanavien lisdksi tydmaiden taukotiloihin. Samassa yhtey-
dessa raportoidaan edellisen kuukauden tapaturmista. Osa
tydmaiden toimintaa ovat turvavartit, joissa henkildston
kanssa kaydaan lapi tapaturmat seka lahelta piti tilanteet
seka keskustellaan siisteysasioista. Lisaksi jokaisella alkavalla
tydmaalla pidetéan turvallisuuden starttipalaveri ja projektin
aikana tehdaan seurantakaynteja.

LLehdon tydturvallisuuden periaatteisiin kuuluu, ettd isommista
tapaturmista viestitaan aina koko henkilostélle ja samalla pai-
vitetdén kyseiseen tapaturmaan liittyvia turvaohjeistuksia tyo-
maiden kayttdon ja tehtaiden kayttdon. Jokaisesta sattuneesta
tapaturmasta/vaaratilanteesta laaditaan kirjallinen raportti
kolmen péivan kuluessa vahinkohetkesta ja kaikki tapaukset
kéasitelladn asianomaisten kanssa. Kaikista tapaturmista ja vaa-
ratilanteista pyritaan I6ytdmaan vahinkoon johtaneet juurisyyt
seka korjaavat toimenpiteet, jotta vastaavilta vahingoilta

valtyttéisiin jatkossa.

Henkil6ston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen

Lehto Groupin henkilsto- ja koulutussuunnitelma perustuu yri-
tyksen kasvustrategiaan ja toimii pohjana henkildstosuunnitte-
lulle seka luo suuntaviivat konsernin henkildstdn osaamisen ylla-
pidolle ja kehittédmiselle. Lehto Groupissa kehitetdén aktiivisesti

henkildstdn osaamista ja kannustetaan itsensa kehittémiseen.

Vuoden alusta Konsernissa otettiin kayttoon toimihenkilostoa
koskeva osaamiskartoitus osana HR-jarjestelmaa. Kartoituksen
avulla voidaan paikantaa térkeimmat osaamisalueet sisdisen
henkildstdkoulutuksen tueksi ja toisaalta l6ytaa ne alueet, joissa

on osaamisen kehittdmistarpeita.
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Kevaan aikana otettiin kayttdon myos uusi nelivaineinen
perehdytys- ja koulutusjérjestelma (Lehto 0-1-2-3) esimiesten
ja HR:n tueksi. Perehdytys systematisoitiin noin 6 kuukauden

mittaiseksi kokonaisvaltaiseksi tapahtumaksi.

Vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana toiminut Tervehdyt-
tdmisohjelma tuotti sisdiseen koulutukseen koulutusmate-
riaalia, liketoimintaprosesseihin kytketyn toimintakasikirjan
seka jatkokehitystarpeita. Kesan aikana syntyneet mate-
riaalit ja toimintakasikirja kytkettiin uudistetun perehdy-

tys- ja koulutusjarjestelmaan. Talla kyetdan varmistamaan
koulutuksen tarkoituksenmukaisempi ja tehokkaampi tuki
liketoiminnalle toimintamallien kehittyessa. Lehdolla on télla
hetkelld toiminnassa kolme johtamisen isompaa koulutusoh-
jelmaa (Johtamisen Akatemiat 1A (esimiesty®), 1B (varhai-
nen valittdéminen) ja 2 (keskijohdon johtajuus)), suunnittelun
johtamisen ja tydmaanjohtamisen (ent. Tuotantoakatemia)

koulutusohjelmat.

Lehdon Uralupaus on harjoittelijaohjelma, jonka tavoitteena
on mm. strategian edellyttdman henkildstémaaran varmista-
minen alan opiskelijoiden avulla. Konserni sitoutuu ottamaan
vuosittain 3-5 % henkildstévahvuudesta eri koulutusalojen

opiskelijoita ja tarjoamaan heille opiskeluaikaiset harjoittelu-

ja kesatyopaikat sekd mahdollisuuksien mukaan opinnayte- ja
diplomitdiden aiheet. Lehto tarjosi vuonna 2020 tyopaikan

37 opiskelijalle.

Lehdolla toteutettiin henkildstdkysely elo-syyskuun vaih-
teessa. Kysely oli jatkumo vuoden 2018 lopulla tehdylle
saman toimittajan kyselylle. Tulosten analysoinneissa on
otettava huomioon muuttunut liketoimintaympéristd, koro-
nakevaan vaikutukset yleiseen hyvinvointiin sekd mittaus-
ten ajallinen etaisyys toisistaan. Kyselyn tuloksista nousee
esiin henkiloston hyva kokemus omasta tydmotivaatiosta

ja tyonhallinnasta seké tydskentelyedellytyksista. Tulosten
perusteella esimiestydn tason koettiin jopa hieman parantu-
neen. Tulosten mukaan suurimmat kehitystarpeet kohdistu-
vat siséiseen viestintadn seka johtamis- ja toimintakulttuu-
riin. Naihin tuloksiin ei voi olla vaikuttamatta osaltaan syksylla
2019 ja kevaalla 2020 toimeenpannut isot henkildstovahen-

nykset seka vuoden 2020 koronalomautukset.

Lehto Groupin péivitetyn strategian mukaan tavoitteena

on varmistaa henkilostolle sujuva arki ja tuottaa siten hyva
tyopaikkakokemus. Vuonna 2020 henkiléston kokonaisvaih-
tuvuus 0li 20 % (2019: 26 %).

Lehto Groupin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteena on:

Tyohon
Terveellinen ja liittyvien
turvallinen terveys-
tydympéristd vaarojen ja

-haittojen

ehkaisy

Tyontekijan
ty6- ja toi- Te-rveiyd_en
mintakyvyn edistdminen

yllépitdminen
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Toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto seké lakisdateista laajempi yleisladkaritasoinen,
tyOterveyspainotteinen sairaanhoito. Sairauspoissaolot
vuonna 2020 olivat 3,3 % (2019: 3,3 %).

Henkilostoasioiden johtaminen ja tunnistetut riskit

Henkilostohallinto on konsernitasoinen toiminto, joka tukee,
ohjaa ja palvelee palvelualueille/yhtidihin nimetyilld HR-busi-
ness partnereilla. Henkildstdasioita kasitellaan saadnndllisesti
konsernin johtoryhmassé ja liketoimintayksikdiden ohjaus-
ryhmissa. Henkiléstohallinto vastaa Lehto-konsernissa,

etta tydsuhdelainsdadanto, henkilostopolitiikat, paikalliset
sopimukset ja toimintamallit sekd henkildstdn tasa-arvoinen
ja yhdenmukainen kohtelu toteutuvat ja niitd noudatetaan

konsernin jokaisessa liiketoimintayksikdssa.

Lehto Groupin henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa péivitetédan vuo-
sittain ja ne toimivat osana toiminnan suunnittelua.
Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seurataan sukupuoli-
jakauman, ikajakauman ja alueellisen jakauman kautta. Vuon-
na 2020 naisten osuus henkildstosta oli 15 % (2019: 15 %),
johtoryhmasté 0 % (2019: 0 %) ja hallituksesta 40 % (2019:
20 %). Henkildston ikdjakauma on kuvattu oheisessa

taulukossa:

B Ale30v 23 %

M 30-29v 33 %
40-49 v 20 %
YIi 50 v 24 %
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Lehto pitda tarkedna mahdollisuutta tyollistad ihmisid ympari
Suomea, myos muualla kuin kasvukeskuksissa. Yhtion
toimipaikkojen maantieteellinen sijainti vuonna 2020 nakyy
oheisesta kuvasta.

Henkildstoon, sosiaaliseen vastuuseen ja ihmisoikeuksiin
littyviksi mahdollisiksi vastuullisuusriskeiksi on tunnistettu
tapaturmat, tydssa uupuminen, syrjinta, hairinté ja tydeh-
tojen laiminlyonti. N&ita riskeja hallitaan mm. monipuolisilla
esimies- ja tyoturvallisuuskoulutuksilla ja asianmukaisilla
henkildstdpolitiikoilla, sopimuksilla ja toimintamalleilla seké
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmalla.

37



Liiketapojen vastuullisuus

Lehto Group on sitoutunut noudattamaan lakeja, sédnndksia
ja maarayksia sekad muutoin harjoittamaan liketoimintaansa
eettiselld ja vastuullisella tavalla sek& kunnioittamaan toimin-
nassaan ihmisoikeuksia ja edistdmaan niiden toteutumista.
Yhtio perehdyttadd henkilbkunnan korruption ja muiden laitto-
mien toimintatapojen torjuntaan kaikille yhteiselld koulutus-
ohjelmalla. Liséksi osa henkildstdsta kay laajemman
tehtdvékohtaisen koulutuksen. Esimerkiksi hankinta kasit-
telee sdanndllisissé tapaamisissaan korruption ja muiden

epaeettisten toimintamallien torjuntaa alihankintaketjussa.

Yhtié perehdyttdd henkilbkunnan
korruption ja muiden laittomien
toimintatapojen torjuntaan kaikille
yhteiselld koulutusohjelmalla.

Eettisten toimintaohjeiden koulutuksen kattavuus ja eettis-
ten toimintaohjeiden kattavuus hankintasopimuksissa ovat
vuonna 2018 maériteltyja vastuullisuuden avainmittareita.
Eettisten toimintaohjeiden koulutuskokonaisuus, Reilun Pelin
Saanndt, julkistettiin alkuvuodesta 2019, jolloin se lisattiin
osaksi kaikkien uusien tyontekijdiden perehdytysta. Vuoden
2020 loppuun mennessa koulutuksen on kaynyt noin 87 %

henkildstosta.

Lehto tarkasteli vaarinkdytdsten raportointikanavaa vuonna

2020 ja se vastaa sellaisenaan EU-direktiivien vaatimuksia.
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Lehto varmisti silla kdytdsséa olevan vaarinkaytdsten rapor-
tointikanavan vastaavan voimassa olevaa saantelya eika nain

ollen toteuttanut sen osalta muita toimenpiteité.

Lehdolla on yhteistydkumppaneille oma sddnndstd, joka on
julkinen ja luettavissa taalta. Saanndt on lisdtty vuodesta
2019 lahtien kaikkien uusien hankintasopimusten liitteeksi.
Saannoissé otetaan huomioon muun muassa korruption,
tyontekijdiden hyvinvoinnin sekd ymparistdn ja omaisuuden
kunnioittamisen mukaiset vaatimukset. Yhteistydkumppa-
nien tulee iimoittaa Lehdon yhteyshenkildlle valittomasti,
mikali he havaitsevat eettisten periaatteiden vastaista tai
lainvastaista toimintaa tai epéilevat sellaista tapahtuvan.
Yhteistyokumppanit voivat olla Lehtoon yhteydessa myos
nimettémasti, jolloin iimoitus menee konsernin lakiasiainjoh-

tajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.

Lehto Group noudattaa toiminnassaan rakennusalalla
kayttdon otettuja keinoja harmaan talouden torjumiseksi.
Rakennustydmaiden veronumero seka henkildtunnisteen
kdyttdminen on Lehto Groupin kaikissa urakkasopimuksissa

edellytyksena, minka liséksi kaikkien Lehdon tyontekijoiden

Lehto Group noudattaa toiminnassaan
rakennusalalla kéyttbon otettuja
keinoja harmaan talouden torjumiseksi.

tai tydmaalla tyoskentelevien tulee pitda nakyvilla kuvallis-

ta henkilétunnistetta, kuten Valtti-korttia. Vuodesta 2019

Valtti-kortin kdytto on ollut osana palkanmaksua, mikd parantaa
entisestaan tyomaiden lapindkyvyytta.

Rakennusalalla yleisesti ongelmaksi tunnistettu vaarinkaytosten
esiintyminen pyritdan estdmaan Lehto Groupissa noudattamalla
huolellisesti compliance-prosesseja. Prosesseja parannetaan ja
kehitetdan jatkuvasti ja tavoitteena on parantaa johdon, tyontekijoi-

den seka yhteistyokumppaneiden ymmarrysta asian tarkeydesta.

Ohjeistusten rikkomuksista seka vaarinkaytdsten epéilyisté voi
iimoittaa ottamalla asian puheeksi Iahimman esimiehen tai hanen
esimiehensa kanssa, tai ilmoittamalla asiasta raportointikanavan
kautta. Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa raportoitujen tapausten
tutkinnan kaynnistamisesta yhdessa konsernin toimitusjohtajan
kanssa. Vuonna 2020 kaynnistettiin tutkinta kolmesta epaéilysta,
joista kahdessa tutkimukset ovat johtaneet jatkotoimenpiteisiin.
Tavoitteena on parantaa yleista tietoisuutta kanavan olemassa-
olosta jatkamalla siita viestintda seka sisallyttamalla aihe eri koulu-

tusten yhteyteen.

Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka on kuvattu yrityksen netti-

sivuilla (lehto.fi/sijoittajille/hallinnointi/riskienhallinta/).

o Lehto Groupin Reilun Pelin Sadnnot

o Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka
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Vastuullisuuden avainluvut

PAINOPISTEET

TAVOITE

MITTARIT

70% Jatteiden kierratysaste* 20 % 26,8 % 20,7 %
Vastuullinen
@ rakentaminen
Kasvaa Uusiutuvan energian - 75,6 % 75,2 %
osuus sahkosta* *
Hyvinvoiva LTH < 15 Tapaturma-taajuus*** 43 29 23

henkilosto

Liiketapojen
vastuullisuus

Koko henkilostd
koulutettu

Eettiset toimintaohjeet,
koulutuksen kattavuus

Toimintaohjeet
laadittu

Koulutuksen suorittanut
52 % henkilostosta

Koulutuksen suorittanut
87 % henkildstosta

100 % uudet sopimukset

Eettisten toimintaohjeiden Toimintaohjeet
kattavuus hankinta- laadittu
sopimuksissa

100 % uudet sopimukset, 100 % uudet sopimukset,

89 % vanhat sopimukset

100 % ennen vuotta 2019 solmi- 63 % vanhat sopimukset

tut puite- ja vuosisopimukset
* Kattaa n. 85 % jatteista, tiedot perustuvat palveluntarjoajalta saatuihin lukuihin

** Kattaa yli 90 % ostetusta séhkdst4, tiedot perustuvat palvelutarjoajilta saatuihin lukuihin ja niista tehtyihin laskelmiin

*** LTI = yli péivan poissacloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tytuntia kohden
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Vastuullisuuden kehittaminen

Lehto on péivittdnyt vuoden 2020 aikana strategiaansa.
Lehdon seuraavalla kolmen vuoden strategiakaudella
2021-2023 erityisind painopistealueina ovat suunnittelu ja
tuotteistaminen, tehdasvalmistus ja tuottava tydémaa, kes-
tavéa rakentaminen, aktiivinen myynti, konseptoidut tuotteet
ja palvelut, digitaalisuuden hyddyntdminen, asiakaskokemuk-
sen kehittdminen sekd henkildston tydilmapiirin kehittami-
nen. Strategian kulmakiving séilyvat edelleen suunnittelun
johtaminen, vakiointi, teollinen valmistus seka digitaaliset

prosessit ja palveluketju.

Kestavéassa rakentamisessa painottuu erityisesti puuraken-
taminen, jonka osuutta halutaan kasvattaa asuntorakentami-
sen alueella. Lehdon tavoitteena on siirtya vaiheittain kohti

hiilineutraalia kiertotaloutta.

Tyoturvallisuus tulee olemaan edelleen vahvasti sosiaalisen
vastuun keskidssa. Tavoitteenamme on edelleen vahentaa
tyGtapaturmia ja parantaa tyoturvallisuuden tasoa kaikissa

toiminnoissamme.

Lehdon Hiilineutraali asuinrakentaminen 2030 —hanketta

edistetdan edelleen suunnitelman mukaisesti ja vaiheittain.

Pitkalla aikavalilla tavoitteena on pienentda rakentamisesta

aiheutuvaa hiilikuormaa merkittavasti ja samalla tehda

(I
hiilineutraalista rakentamisesta kannattavaa liiketoimintaa. ‘ ! “.
Vuonna 2020 hanketta edistettiin muun muassa sidosryh- ‘| | | “.

(e
mahaastattelujen sekd konseptikuvauksen kehittémisen [ Ilf | \\

' il 'I‘I
Il |r|‘|\|‘

avulla.

Lehto Group Qyj | Vastuullisuusraportti 2020 40



Vastuullinen rakentaminen arjessa

Tekstiilinkasittelylaitos Paimioon

Lehto on rakennusalan edelldkavija vastuullisuusasioissa

"Vastuullisuuden rooli kiinteistosijoittamisessa on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana jatkuvasti — kuitenkin tolkuttoman hitaasti suh-
teessa siihen, kuinka tarkedsta asiasta puhutaan. Me kiinteistosijoittajat
ajamme talla hetkelld voimakkaasti rakennusliikkeita kohti vastuullisempaa
rakentamista, mutta myos loppuasiakkaat eli toimistotilojen ja asuntojen
vuokraajat ovat alkaneet kiinnittda asiaan enemman ja enemman huomio-
ta.

Vastuullisuus on laaja késite, mutta rakennusalalla katse on erityisesti ym-
paristdasioihissa ja kestévassa rakentamisessa. Toistaiseksi rakentamises-
sa on ensisijaisesti parannettu kdytdnaikaista energiatehokkuutta, mutta
fokus pitdisi ehdottomasti siirtdd rakennusaikana syntyviin hiilidioksidi-
paastoihin. Puun kayttd rakennusmateriaalina on itsestaén selva ratkaisu,
mutta tulevaisuudessa vaatimukset muiden kiertotalouden osa-alueiden
kuten kierratyksen hyodyntéamiseen kasvavat varmasti.

Lehto on tehnyt erinomaista tyoté kehittdessaan puukerrostalorakenta-
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Lehto rakentaa Paimioon Pohjoismaiden ensimmaisen
tekstiilinkasittelylaitoksen, joka tulee vuodesta 2021 [ahtien
ratkomaan globaalia poistotekstiileihin liittyvaa ymparisto-
ongelmaa niin yritysten kuin kuluttajatekstiilien osalta.
Paimion laitos muuttaa ensi vuodesta lahtien tekstiilijat-

teen kierratyskuiduksi, erityisesti teollisuuden tarpeisiin. varten.
Tuleva laitos pystyy vuosittain kasittelemaan 12 000 tonnia

mista. Lehdon tapa hyédyntéé valmiita keittio- ja kylpyhuonemoduuleita
lisdd mahdollisuuksia tuotannon optimointiin, mika puolestaan nopeuttaa

rakentamista ja minimoi materiaalihavikkia.

Meille Lehto on tarked kumppani ja olemme té&na vuonna julkistaneet
yhteisia puukerrostalohankkeita. Lehdon tuote on hyva ja tukee vastuul-
lisuuden tavoitteita monella tavalla — itse arvostan esimerkiksi Lehdon
ponnisteluja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistajana. Yhteistydssé on
my®s ideologinen tausta, silld haluamme toimia aktiivisesti puukerrostalo-

rakentamisen kehittdjand Suomessa.

Lehdolla on mielestani riittédvasti kokoa, halua ja kykya jatkaa vastuullisen
rakentamisen edellékavijana. Suunta on talla hetkelld erinomainen, mutta
paine rakennusalaa kohtaan on kova ja hyvan aseman séilyttéamiseksi

vauhtia pitaa pystya jatkuvasti kasvattamaan.”

Jani Nokkanen, sijoitusjohtaja ja osakas, NREP

huomioitu kestavyys tilojen vuokralaisten liketoiminnan

poistotekstiilid kierratyskuiduksi, mikd on noin 10 prosent-
tia Suomen tekstiiljatemaarasta. Tilojen suunnittelussa on

mukaisesti. Tilan nelidt on pyritty suunnittelemaan mahdol-
lisimman tehokkaiksi ja joustaviksi tekstiilikuitujen kasittelya
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Vastuullinen rakentaminen arjessa

“Vastuullisuus ndkyy tdman péivan yrityksissa esimerkiksi henkildston
hyvinvointina, ymparistéasioiden huomioonottamisena ja taloudellisesti
kestavana liketoimintana. Silloin ollaan oikealla tiell, kun vastuullisuutta
tarkastellaan yrityksen arvoperustan, ei vain eurojen kautta.

Minun mielesténi vastuullisuus on tané pdivana merkittava kilpailuetu
myos rakennusalan yrityksissa. Erityisesti nuoret ovat kiinnostuneita kes-
tavasta kehityksestd, ja yritysten vastuullisuus ohjaa heidan kulutus- tai
sijoituspaatoksiaan enenevissa maarin.

Lehdon toiminnassa on useita kestéavaa rakentamista tukevia elementte-
ja. Esimerkiksi pitkélle viety teollinen esivalmistus kuivissa sisatiloissa var-
mistaa tasaisen laadun ja erinomaisen kosteudenhallinnan ja tarjoaa myds
merkittavia aika- ja kustannushyotyjd, kun tydmaavaihe jaa tavanomaista
lyhyemmaksi. Tehdastuotanto on positiivinen asia myds ymparistén kan-
nalta, silla se vahentaa materiaalihavikkia ja tydmaalikennetta.

Puutalorakentaminen: Tampereen Tuohi

Helena Sateri: Vastuullisuus on tarkea kilpailuetu

Lehto on onnistunut konseptoimaan tehdastuotannon myds osaksi
puukerrostalorakentamista. Puurakentaminen on alan nouseva trendi,
ja Lehto on mielestani valmistautunut erittdin hyvin puukerrostalojen
kasvavaan kysyntaan.

Rakennusala on muutoksessa muun muassa kiristyvien energia- ja
ymparistdtavoitteiden vuoksi, ja yritykset joutuvat pohtimaan nykyista
kestavampia toimintatapoja. On kiinnostavaa seurata alan kehitysta, j
nahdéakseni Lehdolla on kaikki edellytykset toimia edellakavijanad myos
vastuullisuusasioissa.”

Helena Sateri, hallituksen jasen, Lehto Group

Helena Sateri on tydskennellyt rakentamisen parissa 40 vuotta, toiminut
eri yhtididen hallituksissa yli 15 vuotta ja valtion omistajaohjaustehtavissa
yli 10 vuotta. Viimeisimp&na han on toiminut Ymparistoministerion ylijoh-
tajana, vuosina 2008-2020.

Tampereen Harmalaan on noussut yksi Lehdon ensimmaisistad puu-
kerrostalokohteista. Tampereen Tuohi on nelikerroksinen puuker-
rostalo, jossa on 36 asuntoa. Puukerrostalossa on 24 yksiéta ja 12
kaksiota. Tampereen Tuohi valmistui aikataulussa, noin 6 kuukautta
tehdastuotannon alkamisesta. Tydmaavaiheen kesto oli noin puolet
tavanomaisesta kerrostalorakentamisesta, joka selittyy Lehdon
tehdasvalmisteisten tilaelementtien kaytolla.

Moderni tehdastuotantomme seké& asennusmenetelmdmme takaa-
vat seké rakentamisen kuivaketjun ettd tehdasrakentamisen laa-
tuedut. Lehdon puukerrostalot on suunniteltu kestdmaan Suomen
vaihtelevia, toisinaan kovinkin haastavia sédolosuhteita. Puujulki-
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sivut kestavat pakkasia, helteitd ja sadetta vahintdan vuosikymme-
nen iiman huoltoa. Tampereen Tuohen ulkoverhoilussa on kdytetty

vaihtelevasti yhteensopivaa punaista ja valkoista.

Tampereen Tuohi on seurannut asumisen trendeja myds lukitusjar-
jestelmassa. Tampereen puukerrostalo on kokonaan avaimeton
kerrostalokohde. Lukitus on kokonaan hoidettu alylukitusjarjes-
telmalla. Kyseinen lukitusjarjestelma mahdollistaa avaimettoman
asumisen ja likkumisen koko kerrostalokiinteiston alueella, silla
alylukot ovat kaytdssé niin alaovissa, julkisissa tiloissa kuin asunto-

jenkin ovissa.




