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Johdanto

Lehto Group Oyj:n (jaliempana "Lehto Group” tai "Yhtid”)
hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu voimassa olevaan
lainsdddantdon ja Yhtion yhtidjarjestykseen. Lehto Group
noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (jaliempéana "Nasdaq
Helsinki” tai "Helsingin Porssi”) sdantdjé ja Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2020 -suositusta
(jéliempana "Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on koko-
naisuudessaan saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayh-
distyksen internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(jéliempana "CG-selvitys”) Yhtion hallitus on hyvaksynyt
17.2.2021, ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
selvityksend. CG-selvitys julkaistaan Lehto Groupin inter-
net-sivuilla osoitteessa www.lehto.fi.

Hallinnointia koskevat
kuvaukset

LLehto Groupin hallinto on osakeyhtitlain mukaisesti jaettu
yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia
paaasiallisesti yhtidkokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti
koolle Yhtion hallitus. Yhtiokokous on lisdksi pidettava, jos
yhtidkokouksen pitdmista vaatii kirjallisesti Yhtion tilintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintaan yhté kymmenesosaa kaikista yhtion likkeeseen

laskemista osakkeista.
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YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Lehto Groupin ylin pdattava elin. Osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouk-
sessa paatdsvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtiokokous paattaa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttdmista asioista.
Omistajat osallistuvat yhtidkokoukseen henkilokohtaisesti
tai edustajan valitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhteen

&daneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maa-
rédmana paivana viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesté lukien. Varsinainen yhtidkokous
paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuu-
luvista asioista kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttdmisesté ja hallituksen jasenten
seka tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkioistaan.
Varsinainen yhtiokokous paattaa myos vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava silloin, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja

tai Yhtion osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion likkeeseen
laskemista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian

kasittelya varten.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtidkokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajille kirjallisesti aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistéan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, ei kuitenkaan myohemmin kuin yhdeksan

(9) paivaa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu
toimitetaan julkaisemalla se Yhtion internet-sivuilla tai muulla
todisteellisella tavalla kirjallisesti.

HALLITUS

Yhtion hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus vastaa siita, etta
Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudat-
taa yhtidkokouksen tai hallituksen tekemaé paatosta, joka on
osakeyhtitlain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.
Hallituksen valitsee Yhtion yhtiokokous.

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtion yhtidjérjestyksen nojalla Yhtiolla on hallitus, johon
kuuluu 3-8 varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus muun muassa
ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittaé ja
vapauttaa tehtévistaan toimitusjohtajan, maaraa
toimitusjohtajan tehtévat sekd paattda hanen tydehdoistaan,
hyvéaksyy Yhtion ja sen liketoiminnan strategiset

tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan. Lisaksi Yhtion hallitus
valmistelee yhdessa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kanssa Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja esittelee
sen Yhtion yhtidkokoukselle hyvaksyttéavéaksi seka
valmistelee ja esittelee palkitsemisraportin yhtidkokoukselle.
Hallitus huolehtii my&s siita, ettd Yhtidssa on maaritelty

sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd Yhtiossa
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seurataan valvonnan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy
sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat
politiikat ja ohjeet sekd Yhtion tiedonantopolitiikan. Hallitus
hyvéksyy strategian pohjalta toimintasuunnitelman ja
budijetin seka valvoo niiden toteutumista. Hallitus myos
hyvéksyy vuosittain investointien kokonaismaaran ja sen
painotukset Yhtion liiketoiminnassa seka paattéaa suurista ja
strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista
ja divestoinneista. Hallitus vahvistaa Yhtion eettiset arvot
ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista. Lisaksi
hallitus méaarittelee Yhtion osinkopolitiikan, jonka perusteella
osinkoehdotus annetaan yhtidkokouksen paadtettavaksi.

Yhtion tavoitteena on varmistaa, etté hallituksella on
kokonaisuutena sen tydn kannalta riittédva ja monipuolinen
osaaminen sekd kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan
Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
valmistelussa tulisi erityisesti ottaa huomioon Yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtidn kehitysvaihe

ja pyrkia varmistamaan, etta hallituksella ja sen jasenilla on
Yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen
ja kokemus. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kdyttaa
riittavéasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumééran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen teht&vien tehokas hoitaminen. Hallituksen
monimuotoisuuden ja sen kokoonpanon arvioimiseksi kukin
hallituksen jasenehdokas antaa luottamuksellisesti Yhtion
antamien ohjeiden mukaisesti patevyyden ja ajankayton
arviointia varten tarvittavat tiedot osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle hallituksen kokoonpanoa koskevaa
ehdotusta valmisteltaessa.

Hallituksen tehtdvana on myos arvioida jasentensa
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riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistd on
oltava riippumattomia Yhtiosté ja liséksi vahintdan kahden
mainittuun enemmistd6n kuuluvista jasenistd on oltavia
riippumattomia Yhtién merkittavistad osakkeenomistajista.

Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa 14.4.2020
valitussa hallituksessa ovat toimineet Seppo Laine,
Mikko Rasanen, Anne Korkiakoski, Helena Sateri ja

Raimo Lehtio. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut

HALLITUKSEN JASENET

Seppo Laine. Tilikaudella 2020 Yhtion hallituksella oli
yhteensa 22 kokousta, joista 5 pidettiin puhelin- tai
sahkdpostikokouksena. Hallituksen jasenten keskimaaradinen

osallistumisprosentti kokouksiin oli 99.

Perustietoja hallituksen jasenista, jasenten
riippumattomuudesta, palkkioista, osakeomistuksista
ja osallistumisesta hallituksen kokouksiin on esitetty
seuraavissa taulukoissa.

Riippumaton

Riippumaton merkittavasta

Nimi Asema Syntymavuosi Koulutus yhtiostd osakkeenomistajasta

) Hallituksen o ) . .

Seppo Laine ] i 1953 KHT-tilintarkastaja Kylla Kylla
puheenjohtaja

Mikko Rasénen Hallituksen jasen 1978 KTM Kylla Kylla

Anne Korkiakoski Hallituksen jasen 1964 KTM Kylla Kylla

Helena Sateri 2 Hallituksen jasen 1956 DI Kylla Kylla

Raimo Lehtio 2 Hallituksen jasen 1957 DI, MBA Kylla Kylla
Hallituksen

Martti Karppinen ' ] i 1947 DI Kylla Kylla
puheenjohtaja

Pertti Korhonen ' Hallituksen jasen 1961 DI Kylla Kylla

" Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen 14.4.2020 asti.

2 Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta 14.4.2020 l&htien.
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HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Omistus, kpl Osuus ulkona olevasta osakkeista
Seppo Laine 73 427 0,08 %
Mikko Résénen 25 030 0,03 %
Anne Korkiakoski 48 845 0,06 %
Helena Sateri 14223 0,02 %
Raimo Lehtio 15 053 0,02 %
Hallitus yhteensa 176 578 0,20 %

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT (ML. TARKASTUSVALIOKUNTATYON PALKKIOT), YHTIOLLE MYYDYT PALVELUT JA OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Hallituspalkkio 2020, Hallituspalkkio 2020, Palveluiden myynti Osallistuminen
Nimi maksettu osakkeina, euroa maksettu rahana, euroa yhtidlle 2020, euroa hallituksen kokouksiin
Seppo Laine 25299 51150 - 22/22
Mikko Résénen 12 649 27 400 - 21722
Anne Korkiakoski 12 649 28 350 - 22/22
Helena Sateri 2 12 649 22 800 - 16/16
Raimo Lehti® 2 12 649 22 800 - 16/16
Martti Karppinen' - 7 500 - 6/6
Pertti Korhonen'' - 4150 - 6/6
Hallitus yhteensa 75 895 164 150 - 99 %

" Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen 14.4.2020 asti.
2 Toiminut hallituksen jasenena vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta 14.4.2020 lahtien.
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Hallituksen jasenten esittelyt

Seppo Laine on toiminut Yhtion hallituksen jasenena
vuodesta 2019 alkaen. Laine toimii talla hetkelld hallituksen
puheenjohtajana Cor Group Oy:ssé, Pohjaset Oy:ssa, Tre-
vian Asset Management Oy:ssé ja Fysiopalvelu Easymove
Oy:ssé. Laine on tydskennellyt uransa aikana muun muassa
Elektrobit Oyj:n talousjohtajana ja hallituksen puheenjohta-
jana seka tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n Oulun
aluekonttorin johtajana ja International Partnerina. Laine on
koulutukseltaan KHT-tilintarkastaja.

Mikko Rasanen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodes-
ta 2013 alkaen. Résaselld on kokemusta pohjoismaisista
kiinteistomarkkinoista, kiinteistokehityksesta, kiinteistosijoit-
tamisesta ja kiinteistdtransaktioiden rahoituksesta. Rasdnen
on osakas ja hallituksen puheenjohtaja kiinteistdsijoitusyhtiod
NREP Oy:ssa ja hallituksen puheenjohtaja tai jasen lukuisissa
NREP Oy:n sijoitusportfolioon kuuluvissa kohteissa. NREP
Oy:n palvelukseen Rasanen tuli vuonna 2006. Tata ennen
Rasanen tyoskenteli Boston Consulting Groupissa, jossa han
toimi liikkeenjohdon konsulttina vuosina 2004—-2006. Rasé-
nen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Anne Korkiakoski on toiminut Yhtion hallituksen jasene-
néa vuodesta 2019 alkaen. Korkiakoski on markkinoinnin ja
viestinnan asiantuntija, joka toimii mm. Lindstrémin, Vaasan
Yliopiston, Nordic Morning Groupin, Lunawoodin ja Irepse
Oy:n (Esperi) hallituksissa. Aikaisemmin Korkiakoski on
toiminut markkinointi- ja viestintdjohtajana Kone Oyj:ssa ja
Elisa Oyj:ssa seka toimitusjohtajana ja osakkaana Havaksen
pohjoismaisissa mainos- ja viestintatoimistoissa. Korkiakoski
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Helena Sateri on Helsingin Teknillisen korkeakoulun
koneinsinddriosaston diplomi-insindori, joka on tydskennellyt
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rakentamisen parissa 40 vuotta, toiminut eri yhtididen
hallituksissa yli 15 vuotta ja valtion omistajaohjaustehtavissa
yli 10 vuotta seké Tapiolan L&mpo Oy:n hallituksessa
vuodesta 2020 lahtien. Viimeisimpana han on toiminut

Ympéristéministerion ylijohtajana vuosina 2008-2020.

Raimo Lehti6 on koulutukseltaan Helsingin Teknillisen kor-
keakoulun tuotantotalouden diplomi-insinddri ja MBA. Raimo
Lehtié on tydskennellyt uransa aikana johtotehtavissa muun
muassa ABB sekd Scania -konserneissa ja viimeisimpana
Scania South Africa (Pty) Ltd:n palveluksessa toimitusjoh-

tajana.

Paattyneet hallitusjasenyydet

Martti Karppinen toimi Yhtion hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2018 vuoden 2020 yhtitkokoukseen asti ja sen
jasenena vuodesta 2014 alkaen.

Pertti Korhonen toimi Yhtion hallituksen jasenena vuodes-
ta 2018 vuoden 2020 yhtitkokoukseen asti.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan toteutumista

koskeva selvitys vuonna 2020

Hallitus on vuonna 2017 vahvistanut Yhtitta koskevan
hallituksen monimuotoisuuspolitikan noudatettavaksi hal-
litukseen esitettavien henkildiden valinnassa. Monimuotoi-
suuspolitiikan toteutumista seurataan vuosittain hallinto- ja

ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen yhteydessa.

Yhtion liketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittamista
varten Yhtion hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvan

monimuotoinen. Hallitukseen esitettavia henkiloita valittaes-

sa on tarkasteltava tasapainoa koulutustaustan, ammatillisen
osaamisen, kokemuksen, kansainvalisyyden seka ika- ja
sukupuolijakauman osalta. Hallituskokoonpanolta tavoitellaan
kokonaisuutena arvioiden riittavan laaja-alaista patevyytta,
osaamista ja kokemusta. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tulisi hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellessaan ottaa huomioon hallituksen riittava moni-

Muotoisuus.

Vuoden 2020 yhtidkokouksessa osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunta esitti, etta hallituksen jasenina jatkaisivat
Seppo Laine, Mikko Réasanen ja Anne Korkiakoski. Edelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti, ettd Martti
Karppisen ja Pertti Korhosen tilalle hallitukseen valittaisiin
Helena Sateri ja Raimo Lehti®. Esitetyt henkilot valittiin
hallitukseen ja sen jarjestaytymiskokouksessa Seppo Laine
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Tavoitteeksi asetettu monimuotoisuus toteutuu Yhtion hal-
lituksessa hyvin. Yhtidn hallitus koostuu henkildista, joilla on
seka kaupallista, oikeudellista etta teknillistd osaamista. Halli-
tus muodostuu idltédan, sukupuoleltaan ja koulutustaustaltaan
erilaisista ihmisista ja se omaa vahvaa asiantuntemusta kiin-
teistdliiketoiminnasta. Hallituksen jasenistolld on lisdksi koke-
musta Yhtién tunnistamista megatrendeistd, kansainvalisista
tehtavista, kykya kehittda Yhtion toimintaa ja arvioida myods
Yhtion palveluja kdyttavien tahojen nakemyksid. Hallituksen
tekeman itsearvioinnin mukaan hallituksen jasenet ovat
kyenneet kayttdmaan hallitustydskentelyyn riittdvan maaran

aikaansa varmistaakseen hallituksen toimintaedellytykset.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan
tehostaa perustamalla hallituksen valiokuntia, joissa asioihin
voidaan perehtya laajemmin. Valiokunnilla ei ole itsendista
paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden
kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettavaksi. Hallitus
on vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtavista. Valio-
kunnan tulee sdanndllisesti raportoida tydstaan hallitukselle.
Raporttien tulee siséltdd vahintaan yhteenveto valiokunnan
kasittelemista asioista ja esittdmista toimenpiteista. Varsi-
nainen yhtidkokous paattaa hallituksen valiokuntien jasenten

palkkioista.
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on Yhtion taloudellista
valvontaa ja raportointia koskevien asioiden valmistelu. Tar-
kastusvaliokunnan keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet

on kuvattu alla.
Tarkastusvaliokunnan perustehtévdnd on:
+ seurata tilinpdatdsraportoinnin prosessia

+ valvoa taloudellista raportointiprosessia

+ seurata Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

+ kasitelld kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmi-
en péépiirteistd

+ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisda-
teistd tilintarkastusta
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« arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalveluiden
tarjoamista yhtidlle

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdo-
tus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet nimit-

1448 Yhtion hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintéén
kolme hallituksen jasentd, joista vahintéan yhdellé on oltava
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai
tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valitta-
villa hallituksen jésenilla tulee olla Lehto Groupin liketoiminnan
ja sen toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen
ja tilinpaatoskaytannon hallinta. Hallitus paatti jarjestayty-
miskokouksessaan 14.4.2020 valita tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Anne Korkiakosken (puheenjohtaja), Seppo Laineen
ja Mikko Résésen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia
seka yhtiosta etta yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa ja valiokunnan kokouksiin osallistuu valiokunnan
jasenten liséksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat. Liséksi valiokunnan jase-
net voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia iman, etta toimi-
van johdon edustajat ovat paikalla kyseisessé tapaamisessa.
Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa ja
kukin jasen osallistui jokaiseen kokoukseen.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Yhtion yhtidkokous paatti 11.4.2017 perustaa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidko-

koukselle. Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa,
etté hallituksella ja sen jasenilld on yhtion tarpeita vastaava
riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Nimitystoimi-
kunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadan-
168, muita sdannoksia ja maarayksia seka yhtiota koskevia
séantgja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi kuuluvat
kolmen suurimman tehtévan vastaanottaneen osakkeenomis-
tajan edustajat. Suurimmat osakkeenomistajat maaritetaén
vuosittain syyskuun viimeisen Nasdaq Helsinki Oy:n jarjesta-
man julkisen kaupankaynnin kaupankayntipaivan tilanteen mu-
kaan Euroclear Finland Oy:n pitdman yhtién osakasluettelon
perusteella. Kukin kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimeaa yhden edustajan nimitystoimikuntaan. Jos joku ei kay-
ta nimeamisoikeuttaan, siirtyy oikeus suuruusjarjestyksesséa
seuraavalle osakkeenomistajalle, jolla muuten ei olisi nimeamis-
oikeutta. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijagjasenena iiman aanioikeutta.

Mikali nimitystoimikunnassa edustettu osakkeenomistaja
luovuttaa osakkeistaan yli 50 % suhteutettuna osakkeenomis-
tajan edustajan valintahetkeen eika kuulu enaa yhtion kymme-
nen suurimman osakkeenomistajan joukkoon, tulee kyseisen
edustajan erota nimitystoimikunnasta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tulee talldin valita eronneen jasenen tilalle
uusi jasen.

Valittava uusi jadsen maaraytyy osakkeenomistajien suuruusjar-
jestyksen mukaisesti niin, ettd omistuksen maaraltdan suurin
osakkeenomistaja, jolla ei ole edustajaa nimitystoimikunnassa,
on ensisijaisesti oikeutettu nimedméaén edustajansa toimi-
kuntaan. Jos osakkeenomistaja ei kdyta nimeamisoikeuttaan,
siirtyy oikeus suuruusjarjestyksessa seuraavalle osakkeen-
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omistajalle, jolla muuten ei olisi nimedmisoikeutta. Omistus-
osuuden maard arvioidaan Euroclear Finland Oy:n pitdméan
yhtidn osakasluettelon perusteella nimitystoimikunnan jasenen

eroamishetken mukaisesti.

Toimikunnan jasenen toimikausi on muutoin voimassa valintaa
seuraavan syyskuun viimeiseen Nasdaq Helsinki Oy:n jérjesté-
man julkisen kaupankaynnin kaupankayntipdivaan asti.
Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli
puolet sen danivaltaisista jasenista. Nimitystoimikunta ei saa
tehdé péatostd, ellei kaikille sen jésenille ole varattu tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoon-
panoksi varsinaiselle yhtidkokoukselle, jossa asiasta paatetaan.
Nimitystoimikunta huomioi ehdotusta tehdessaan hallinnoin-
tikoodin vaatimukset seka hallituksen vuosittaisen arvioinnin.
Tarvittaessa nimitystoimikunta voi kuulla my&s ulkopuolisia

asiantuntijoita.

Vuonna 2020 osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostui
seuraavista jasenistéd: Hannu Lehto (Lehto Invest Oy), Mikko
Kinnunen ja Esko Torsti (Keskindinen Elékevakuutusyhtio
[Imarinen).

YHTION JOHTO

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjoh-
taja vastaa siitd, etta Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan
on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.
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Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallituk-
selle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

) Hannu Lehto, s. 1963, on toiminut
¢ \ Yhtidn toimitusjohtajana vuodesta
2014 alkaen, jota ennen vuosina
2008-2013 han tyoskenteli myds
Yhtion toimitusjohtajana. Lehto on
Yhtion perustajaosakkeenomistaja
ja han on toiminut Yhtion hallituksen

puheenjohtajana vuosina 2008-2014.

Vuosina 2014-2016 héan toimi Yhtion hallituksen jasenena.
Lehto tuli Yhtioén osakkeenomistajaksi jarjestelyssa, jossa
Yhtié perustamisensa yhteydessa osti Rakennusliike Lehto
Oy:n osakekannan. Hannu Lehto oli toiminut Rakennuslike
Lehto Oy:ssé sen perustamisesta alkaen vuodesta 1985,
jolloin Hannu Lehto ja Tapio Mustonen perustivat yhtion
Rakennusliike Mustonen & Lehto Ky nimisend kommandiit-
tiyhtiona. Koulutukseltaan Lehto on rakennusinsingori.

Hannu Lehto omistaa suoraan tai vélillisesti tilikauden 2020
lopussa 33 919 260 kappaletta Yhtidn osakkeita, joka muo-
dostaa yhteensé 38,9 % Yhtion ulkona olevista osakkeista.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhmé, johon
kuuluivat 31.12.2020 toimitusjohtajan lisaksi:

+ Veli-Pekka Paloranta, talousjohtaja

+ Juha Hoyhtya, johtaja, Asunnot-palvelualue

+ Jaakko Heikkila, johtaja, Toimitilat-palvelualue

+ Timo Reiniluoto, johtaja, Liiketoiminnan tukipalvelut

« Jukka Haapalainen, johtaja, Tehdastuotanto

+ Arto Tolonen, kehitysjohtaja

+ Kaarle Torronen, henkildstéjohtaja

+ Antti Asteljoki, kaupallinen johtaja (1.9.2020 alkaen)

Konsernin johtoryhman tehtévana on toimia toimitusjohtajan
tukena toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvissa tehtavissa,
niiden toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti liketoiminnan
kehityksen, rahoituksen, varainhallinnan, sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan osalta.
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Veli-Pekka Paloranta, s. 1972,
on toiminut Lehdon talousjohtajana
marraskuusta 2015 alkaen.
Vuosina 2000-2015 Paloranta on

g s / tyoskennellyt JOT Automation-

ja Elektrobit-konserneissa.

Vuosina 2010-2015 han toimi

Bittium Oyj:n (ent Elektrobit Oyj)
talousjohtajana ja vuodesta 2020 alkaen han on toiminut
Bittium Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenena.
Koulutukseltaan Paloranta on kauppatieteiden maisteri.

Juha Hoyhtya, s.1965, on toiminut
konsernin palveluksessa vuodesta
2019 alkaen. Hoyhtyalla on pitka
rakennusalan kokemus. Han on
tydskennellyt noin 24 vuoden ajan
Lemminkaisen palveluksessa, niin
Suomessa kuin ulkomaillakin. Viimeksi

hén on toiminut Telinekatajan
toimitusjohtajana, jossa tehtavassa han palveli noin neljan
vuoden ajan.

Jaakko Heikkild, s. 1971, on
toiminut konsernin palveluksessa
vuodesta 2011 alkaen. Ennen
nykyista tehtavaa palvelualueen
johtajana, hdn on toiminut
konsernissa Rakennusliike Lehdon
aluejohtajana, liiketoimintajohtajana

seké varatoimitusjohtajana. Heikkila
on tydskennellyt aiemmin mm. rakennuttamistehtavisséa
Puolustushallinnon ja Tullin palveluksessa, seké erilaisissa
rakennusalan tuotannon johdon tehtévissa. Koulutukseltaan
Heikkild on rakennusinsinddri YAMK.
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Timo Reiniluoto, s. 1966, on
toiminut marraskuusta 2014
toukokuuhun 2017 Lehdon
tytaryhtion Rakennuslike Lehto Oy:n
toimitusjohtajana ja maaliskuun alusta
2017 alkaen konsernin Liiketoiminnan
tukipalveluiden johtajana. Hanelld on

30 vuoden kokemus eri tehtévista
rakennusliikkeissd, mm. Skanskassa toimialajohtajana ja
Etela-Suomen toimitilarakentamisen aluejohtajana. Hanelld
on my6s kymmenen vuoden tytkokemus Vengjalta. Lisaksi
Reiniluoto toimi Oy Lautex Ab:n hallituksen jdsenené vuosina
2006-2013. Koulutukseltaan Reiniluoto on DI ja Hanken MBA
(Real Estate Finance).

Jukka Haapalainen, s.1975, on

toiminut konsernin palveluksessa
; | vuodesta 2019 alkaen. Haapalaisella
\/’ on lahes 20 vuoden kokemus

44 monipuolisista ja vaativista
| 1' teollisuuden kehittamis- ja
johtamistehtévista. Viimeksi han on
tyoskennellyt muun muassa Nestor

Cables Oy:ssé ja Eastman Chemical Company:ssa.

Arto Tolonen, s. 1966, on
toiminut liketoimintaprosesseihin,
tuotekehitykseen, tuotteistamiseen
ja tuotetietoon liittyvissa
johtotehtavissa Nokia Networksilla
ja viimeiset viisi vuotta Oulun
Yliopistossa perustamalla
tuotehallinnan tutkimus- ja
koulutussuunnan tuotantotalouden tutkimusyksikon
teknillisessa tiedekunnassa.

Kaarle Torrénen, s.1966, on toiminut
Lehdon henkildstojohtajana vuodesta
2018. Aiemnmin h&n on toiminut

yli 33 vuotta Puolustusvoimilla
erilaisissa rooleissa HR:n johto- ja

suunnittelutehtéavissa.

Antti Asteljoki, s.1974, on kokenut
kiinteistbalan ammattilainen, joka

on toiminut vuodesta 2004 alkaen
alan eri yritysten johtotehtévissa.
Viimeksi hén on toiminut SATO Oyj:n
palveluksessa asuntoliketoiminnasta
vastaavana johtajana.
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KONSERNIN JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2020

Nimi Omistus, kpl Osuus osakekannasta
Veli-Pekka Paloranta 501653 0,58 %
Juha Hoyhtya 20 000 0,02 %
Jaakko Heikkila 650 073 0,74 %
Timo Reiniluoto 35 887 0,04 %
Jukka Haapalainen - -
Arto Tolonen 2673 0,00 %
Kaarle Torrénen 4500 0,01%
Antti Asteljoki (1.9.2020 alkaen) - -
Yhteensa 1204 713 1,38 %

Paattyneet johtoryhmiéjasenyydet

Toni Kankare, s.1979, oli johtoryhman jasen 31.8.2020 asti.
Siihen asti han toimi konsernin kaupallisena johtajana.

Ville Kettunen, s.1977, oli johtoryhman jasen 30.6.2020
asti. Siihen asti han toimi lakkautetun Hyvinvointitilat-palve-

lualueen johtajana.

Liiketoimintojen johto

Lehto-konsernin liketoiminta oli vuoden 2020 lopussa jaettu
kahteen palvelualueeseen, joita olivat Toimitilat ja Asunnot.
Molemmilla palvelualueilla on johtaja, joka yhdessa palve-
lualueen johtoryhman kanssa vastaa palvelualueen tuottei-
den ja palveluiden suunnittelusta, tuotannosta ja myynnista
seka liketoiminnan kehittdmisesta. Palvelualueen johtajat
raportoivat toiminnastaan konsernin toimitusjohtajalle ja
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kuukausittain kokoontuvalle palvelualueen ohjausryhmalle.
Ohjausryhmassa on edustettuna palvelualueen johdon lisaksi
toimitusjohtaja, liketoiminnan tukipalveluista vastaava johta-

ja ja talousjohtaja seka tarvittaessa muuta johtoa.

Varsinainen operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konsernin
tytaryhtidissa, joista nelja on keskittynyt palvelualueiden
liketoimintoihin, yksi tehdastuotantoon, yksi suunnittelutoi-

mintaan ja kaksi Ruotsin toimintoihin.

Konsernin emoyhtidlla, Lehto Group Oyij:lla, ei ole varsinais-
ta liketoimintaa, vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille
konserniyhtidille yhteisia toimintoja, jotka ovat konsernin
toiminnan hallittavuuden tai kustannustehokkuuden kan-
nalta merkityksellisia. Téllaisia tehtavia ovat muun muassa
henkildstohallinto, kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi,
lakiasiat, liketoiminnan kehitys, hankintatoimi, viestinta,

markkinointi ja tietohallinto.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet
RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paamaarana on turvata Yhtion tuloskehitys
ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla riskienhal-
lintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liketoimin-
noissa. Riskienhallinta on osa Yhtidn strategista ja operatii-
vista suunnittelua, paivittaista paatoksentekoprosessia ja
sisdista valvontajarjes-telmaa. Riskienhallinnassa kytketaan
liketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset toimenpi-
teet yhdeksi kokonaisketjuksi.

Yhtié noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksymaa politiikkaa ris-
kien hallitsemiseksi. Riskienhallinta kattaa kaiken sen toimin-
nan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien tunnistami-
seen, mittaamiseen, arvioimiseen, kasittelyyn, raportointiin,
seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin palvelualueiden johtajat
arvioivat strategiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydes-
sa liiketoimintariskeja, jotka saattavat estaa tai vaarantaa
konsernin strategisten ja tulostavoitteiden saavuttamisen.
Palvelualueet tuottavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot
kustakin liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia riskejéa
seurataan liiketoimintojen raportoinnin kautta kuukausittain
kokoontuvissa palvelualueiden ohjausryhmissa. Palvelualuei-
den tulee tuottaa arviot oman yksikkonsa riskeista ja esittaa
toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka raportoi-
da ohjausryhmille toteutettujen toimenpiteiden vaiheesta ja
vaikutuksista.
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Yhtién toimitusjohtaja raportoi Yhtién hallitukselle konser-
nin tunnistetuista riskeista ja suunnitelluista ja toteutetuista
toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnalla pyritdan:

+ tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti
kaikki merkittavét, tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
vat riskit, mukaan lukien liketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin, rahoitukseen ja
strategiaan liittyvat riskit

« hyddyntdmaan optimaalisesti liketoimintamahdollisuudet ja
varmistamaan liketoiminnan jatkuvuus;

« ennakoimaan ja tunnistamaan epdvarmuustekijét ja siten
kehittdmaan riskien ennakointia seka riskien edellyttamia
toimenpiteité

+ ottamaan ainoastaan tietoisia ja huolellisesti arvioituja ris-
keja esim. liiketoiminnan laajentamisessa, markkina-aseman
kasvattamisessa sekd uuden liiketoiminnan luomisessa

+ valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskeja

« varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden turval-
lisuus

« luomaan tydntekijdille turvallinen tydymparistod

+ minimoimaan epaterveiden ilmididen, rikosten tai vaarin-
kaytosten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla, erilaisilla
jarjestelmilla, kontrolleilla ja valittdmalla reagoimisella

+ tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille, ja

+ kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

+ poistamaan riskeja kokonaisuudessaan

Lehto Group Qyj | Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2020

+ omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja,
tai

+ luomaan ylimaaraista hallinnollista taakkaa.

SISAINEN VALVONTA

Siséisté valvontaa soveltavat Yhtion hallitus, johto ja konser-
nin koko henkilokunta, jotta johto voi kohtuudella vakuuttua
Siitd, etta

« toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia

« taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat
luotettavia, taydellisia ja oikea-aikaisia, ja

+ konsernissa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdannoksia
sekd Yhtion siséisid ohjeita ja eettisid arvoja.

Ensimmainen ryhma koskee Yhtién perustavia liketoimin-
nallisia tavoitteita, mukaan lukien suoritus- ja kannattavuus-
tavoitteet, strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden taytan-
tOONpano seka resurssien turvaaminen.

Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpdatostietojen
valmisteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja tiivistetyt
tilinpéétostiedot seka téllaisista tilinpddtodstiedoista johdettu
valikoitu julkisesti raportoitava taloudellinen tieto, kuten
tuottojen julkistaminen.

Kolmas ryhma liittyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja sddnnds-
ten sekd Yhtion omaksumien menettelytapojen noudattami-
seen.

Lehto Groupin sisdinen valvonta sisaltaa seuraavat
elementit:

+ Yhtidn hallituksen asettamat sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet

ohjeiden ja periaatteiden kayttdédnotto ja soveltaminen
johdon valvonnassa

toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden sekd talous- ja
johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta talousosas-
ton toimesta

Yhtion riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tun-
nistaa, arvioida ja vahentaa riskeja, jotka uhkaavat Yhtion
tavoitteiden toteutumista

compliance-prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa,
etta kaikkia soveltuvia lakeja, sdannoksid, sisdisia ohjeita
ja eettisid arvoja noudatetaan

tehokas valvontaymparist® kaikilla organisaatiotasoilla,
siséltéden raataloidyt valvontatoimet maéritellyille proses-
seille, seka konsernin liketoiminta-alueita ja maantieteelli-
sid alueita koskevien vahimmaisvaatimusten luominen

yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri
kaikkien tydntekijdiden keskuudessa, ja

tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen
valvonnan tehokkuutta.

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet on maaritelty
kontrollikohtien muotoon:

relevanttien prosessiriskien tunnistaminen

yhteiset kontrollikohdat/konsernin

vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan

yhteiset kontrollikohdat implementoidaan

liketoimintaprosesseihin

ylimaéraiset kontrollikohdat maéritelladn tarpeen mukaan
liketoiminta- tai toimintotasailla.
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Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden
avulla varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen. Valvon-
tatoimilla varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
toimenpiteilld, jotta Yhtidn tavoitteet saavutetaan. Valvon-
tatoimet asetetaan organisaation laajuisesti, kaikilla tasoilla
ja kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten
esimerkiksi hyvaksynnéat, valtuutukset, varmentamiset,
toimintojen tehokkuuden tarkastaminen, varallisuuden tur-
vaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN SISAINEN
VALVONTA

Taloudellisen raportoinnin siséiselld valvonnalla pyritdan
varmistamaan taloudellisen tiedon tarkkuus, luotettavuus,
oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio ja tehtavat

Konsernin taloushallinto on keskitetty konsernin emoyhtiéon.
Emoyhtién organisaatio tarjoaa taloushallinnon palvelut
kaikille konsernin yhtidille. Tytaryhtioillé ei ole omaa varsi-
naista taloushallinnon organisaatiota, mutta tytaryhtididen
henkilosto tuottaa taloudellista dataa, jota kdytetdan osana
taloudellista raportointia.

Taloushallinnon keskeisid tehtavia ovat:

« Konsernikirjanpito

« Tytaryhtididen paakirjanpito

+  Myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito
+ Ostoreskontran hoito

+ Maksusuoritusten tekeminen

+ Kuukausittaisten liketoimintoja tukevien talousraporttien
laatiminen
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+ Kassanhallinta ja rahoitustoiminnan koordinointi
+ Ennuste- ja budjettiprosessin ohjaus
+ Veroasiat ja siirtohinnoittelu

+ Yhtidoikeudelliset tehtavat

Taloushallinnon organisaatio toteuttaa operatiivista val-
vontatoimintaa talousjohtajan alaisuudessa, joka raportoi
valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.

Taloushallinnon organisaation tehtdvat on jaettu henkildittéin
ja tehtavat on kirjattu tiimien ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelmat

Konsernin taloudellisen tiedon paéjarjestelma on modulaa-
rinen V10-toiminnanohjausjarjestelmd, joka on raataloity
Lehto-konsernin tarpeita vastaavaksi. Koska Lehto Groupin
liketoiminta on valtaosin projektiliketoimintaa, projektin
mm. taloudelliset perustiedot sydtetddn projektin alkaessa
V10-jérjestelmaan. Kaikki projektiin littyvat tuotot, kustan-
nukset, maksut ja suoritukset kirjataan jarjestelmaan, jossa
ne voidaan edelleen prosessoida ulkoisen ja sisdisen lasken-
nan tarpeisiin.

Konsernin erillisyhtididen paakirjanpito tehdaan V10-jarjes-
telméssé ja konsernikokonaisuuden konsolidointi tehddan
Cognos Controller -jarjestelmassa. Maksulikenne hoidetaan
Analyste Banking -ohjelmistolla.

Projektien ja hankkeiden johto seuraa projektien etenemista
suoraan Profio (\V10)-jérjestelmastd, mutta siséisen lasken-
nan tulosraportit laaditaan Excel-muodossa. Tulosraporttien
laadinnassa kaytetaan paitsi tytaryhtididen kirjanpidon tietoa,
niin my&s konsernikirjanpidon tietoa ja Profio-jarjestelméasta
otettua projektidataa.

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta varmistetaan
sisaisilld ohjeistuksilla, tehtdvankuvilla, prosessikuvauksilla,
valtuutusmatriiseilla, paékirjanpidon velvoitteiden ja tehta-
vien jakamisella seka taloudellisen raportoinnin tarkastusko-
kouksilla.

Saanndllisesti pidettavissa palvelualueiden ohjausryhmien
kokouksissa kasitelldan kyseisen palvelualueen tulostiedot,
ja tytéryhtididen johto perustelee tuloksen syntymiseen
vaikuttaneet tekijat.

Taloushallinnon osaamistasoa pidetdan ylla sdanndllisilla kou-
lutuksilla. Tilintarkastajat arvioivat raportoinnin oikeellisuutta
muun muassa osavuosikatsausten laatimisen yhteydessa ja
tilikauden aikana tehtévan tarkastustydn yhteydessa.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
VASTUUALUEET JA ROOLIT

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta on maaritelty
seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kédesséa vastuussa Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen teh-
tdvana on hyvan hallintotavan mukaisesti liséksi varmistaa,
etta Yhtio on riittavalla tavalla siirtanyt soveltamansa arvot
toimintaansa. Hallitus hyvaksyy sisdista valvontaa, riskien-
hallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet. Hallitus
maarittdd Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn sekéa
arvioi niitd séanndllisesti uudelleen osana Yhtidn strategiaa ja
tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnastaan osakkeen-
omistajille.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen
valvontaan liittyvista tehtavista:

+ tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuraaminen;
+ taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

+ Yhtion siséisen valvonnan, mahdollisen sisaisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajérjestelman tehokkuuden
seuraaminen;

« Yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityk-
sen "Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet”
sisaltyvien kuvausten kasitteleminen; ja

«+ tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateisen
tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokun-
ta tayttda valvontatehtavansa, maaritelldadn valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi Yhtién
hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion péivittdisesta hallinnos-
ta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja luo siséiselle valvontaympadristolle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmaélle johdolle
sekd arvioimalla heidén tapojaan kontrolloida liketoimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhallintaprosessista
ja sen jatkuvasta kehittdmisesta, tydn resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta seka toimintaperi-
aatteiden ja kokonaisprosessin maarittelysta. Toimitusjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukausirapor-

tointia. Toimitusjohtaja, ja hanen alaisuudessaan toimivat
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konsernin johtoryhman jasenet vastaavat riskienhallinnasta
omilla vastuualueillaan.

Talousjohtaja ja taloushallinto

Talousjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, etta kon-
sernin kirjanpito- ja taloudelliset raportointikdytédnndt ovat
lainmukaiset, ja ettd seké ulkoinen etté sisdinen talousrapor-
tointi on luotettavaa.

Taloushallinnon vastuulla on:
+ varmistaa riittdvien valvontatoimien asettamisesta
yhteistydssé palvelualueiden jondon kanssa;

+ valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden
toiminnallinen seuranta; ja

+ varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetdnta, oikea-
aikaista ja noudatettavien sdanndsten mukaista.

Lakiasiainjohtaja

Lakiasiainjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa konsernin
juridisten velvoitteiden noudattamista ja sopimusriskien hallitta-

vuutta sekd avustaa palvelualueita hankkeiden riskiarvioinnissa.

Henkil6stojohtaja

Henkildstojohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettéa
konsernin palkkahallinto ja tydsuhteisiin littyvéat hallinnointikéy-
tannot ovat lainmukaisia ja ne hoidetaan asianmukaisella tavalla.

Palvelualueiden johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan
toimeenpanosta palvelualueillaan. Tarkemmat sisdista
valvontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin

palvelualueen sisélla konsernitoimintojen asettamien peri-

aatteiden puitteissa. Palvelualueiden johto vastaa riskien-
hallintakdytantojen taytantdonpanosta vuosisuunnitelmiin
ja péivittaisiin toimintoihin, ja vastaa, etté lakeja, alemman
tason sdannoksia, siséisia ohjeita ja eettisia arvoja noudate-
taan heille osoitetuilla vastuualueilla.

Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti taloudellisten
riskien ja vakuutusten hallinnan osalta, on kuitenkin keskitet-
ty mittakaavaetujen hyddyntamiseksi ja riittavan konsernita-
son hallinnan varmistamiseksi.

Palvelualueiden johtajien tehtdvana on myds varmistaa, etta
liketoimintaan liittyvat sopimusriskit on arvioitu riittéavalla
tarkkuudella.

Muut annettavat tiedot

SISAPIIRIHALLINTO

Lehto Group Oyj:lla on yhtion hallituksen 9.8.2017 hyvaksy-
ma sisapiiriohje, joka sisaltaa toimintaohjeet ja menettelyta-
vat koskien sisépiiriasioita, kuten jondon liiketoimi-ilmoituksia,
kaupankayntirajoituksia ja sisapiiriluetteloita. Sisépiiriohje tay-
dentdd markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014/EU
muutoksineen) ja sen nojalla annettuja sdantoja ja asetuksia,
kotimaista saantelyd, erityisesti rikoslakia (39/1889 muu-
toksineen) ja arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksi-
neen), sekd Nasdaq Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullutta
sisapiiriohjetta (muutoksineen).

Yhtion sisapiirin kuuluvat henkilot jaetaan kahteen ryhmaan.
lImoitusvelvollisia johtohenkilbitéd ovat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja muut yhtion maérittelemat ylimpaan joh-
toon kuuluvat henkiltt, joilla on s&dnndllinen paasy sisépiirin-
tietoon ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja
liketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
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Hankekohtaisia sisdpiiriléisia ovat henkilot, joilla on paasy
yksildityd hanketta koskevaan sisépiirintietoon. Hankekoh-
taisiin sisépiirildisiin voi kuulua my®s muun muassa yhtion
puolesta tai lukuun toimivia henkildité/tahoja, kuten asian-
ajajat ja konsultit. Yhtio ylldpitéa hankekohtaista sisépiiri-
luetteloita sellaisista luottamuksellisista jarjestelyista, joita
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaan voidaan pitaa
hankkeina ja jotka voivat olennaisesti vaikuttaa yhtion
rahoitusvalineiden arvoon.

MAR-asetuksen mukaisesti ajanjakso, jonka aikana ilmoi-
tusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion
rahoitusvalineilld ennen yhtion puolivuosikatsauksen,
yhtién toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa koskevien
kvartaalitietojen ja tilinpaatostiedotteen julkaisemisesta on
30 vuorokautta, ns. suljettu ikkuna. Suljettu ikkuna paattyy
Lehdon maardyksen mukaisesti toisena péivana puolivuo-
sikatsauksen, tai yhtién toiminnan tulosta ja taloudellista
asemaa koskevien kvartaalitietojen taikka tilinpdatostie-
dotteen julkistamisesta. Lisdksi Lehto suosittelee, etta
kaupankaynti Lehdon rahoitusvélineilld tapahtuu suljetun
ikkunan paattymisen jalkeen eli 2.-32. paivana tulosjulkis-
tuksesta. Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen mukaisesti sul-
jettua ikkunaa sovelletaan myods henkildihin, jotka osallistu-
vat puolivuosikatsausten ja tilinpdatdksen laatimiseen seké
muihin yhtion maarittelemiin henkildihin, eli ns. laajennettu
suljettu ikkuna. Laajennettu suljettu ikkuna tarkoittaa, ettéa
kaupankaynti yhtion rahoitusvélineilld on ehdottomasti
kiellettya laajennetun suljetun ikkunan kohteena oleville
henkilille 30 péivaa ennen yhtion toiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilin-
paatdstiedotteen julkaisua ja paattyy toisena tulosjulkis-
tamisen jalkeisen paivana. Liséksi Lehto suosittelee, etté
kaupankaynti yhtion rahoitusvalineilld tapahtuu suljetun
ikkunan paattymisen jélkeen eli 2.-32. paivana tulosjulkis-
tuksesta.
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LAHIPIIRIHALLINTO

LLehto Groupin l&hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituk-
sen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan lisék-
si ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen
tai johtamisen perusteella. Lahipiirin luetaan myos osakkuus-
ja yhteisyritykset.

Yhtion hallitus on 17.6.2020 hyvaksynyt l8hipiiriohjeistuksen,
joka méarittelee Lehto Groupissa noudatettavat periaatteet
[&hipiirin kanssa tehtéavissa liketoimissa. Ohjeistusta sovelle-
taan ylla maariteltya I&hipiiria laajemmin koko Lehto Groupin
henkildstoon. Ohjeistuksen mukaan kaikkien 18hipiiriliike-
toimien tulee tapahtua markkinaehtaisilla hinnoilla ja muilla
ehdoilla, eli samoailla periaatteilla kuin riippumattomien osa-
puolten kanssa. Yhtio yllapitaa lahipiirirekisteria ja noudattaa
selkeitd paatoksenteko-, raportointi- ja ennakkohyvaksymis-
menettelyja.

SISAINEN TARKASTUS

Yhti6lld ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Té&ma on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitel-
man sisallossé ja laajuudessa. Tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin
painopistealueisiin.

TILINTARKASTUS

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 6 mukaan Yhtidlle valitaan
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd, jonka paéavastuullinen
tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2020 toiminut
tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab, joka on nimennyt KHT
Pekka Alatalon Yhtion p&éavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Tilintarkastuksesta vuonna 2020 maksetut palkkiot olivat
noin 271 000 euroa. Lisdksi maksettiin tilintarkastajalle
noin 114 000 euroa muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
palveluista.
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