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Vuonna 2022 toiminnastamme syntyi tappioita




Markkina LEHTD

= Vuoden toisella puoliskolla ja erityisesti vuoden viimeisella neljanneksella
rakentamisen markkina heikentyi edelleen ja korot nousivat, mika \
nakyi asiakkaiden investointipaatosten ja asuntojen myynnin hitautena seka
rakennusalan yleisena rahoituksen saatavuuden haasteina.

= Vuoden 2022 lopulla merkittava maara suunniteltuja sijoittajaprojekteja jai
kaynnistamatta rahoituksen puutteen vuoksi ja useiden toimitilaprojektien
aloitukset viivastyivat markkinaan liittyvista syista.

= Tavoitteemme on turvata kassavirta ja pitaa myymattomien
asuntojen lukumaara vahaisella tasolla.

= Kaynnissa olevista asuntohankkeistamme ldhes 90 % tehdaan
institutionaalisille sijoittajille eika hankkeisiin liity myyntiriskia.

= Vuoden vaihteessa Lehdolla oli myymatta 73 valmista asuntoa.

= Puukerrostalojen kysynta nayttaa hyvalta myos tassa markkinassa ja
tulevaisuus viela paremmalta. Uskomme myG0s nykyisen organisaatiomme
hyvaan tuloksentekokykyyn tulevaisuudessa.




Lehto on kaynnistanyt LEHTO
rakenteellisia ja omistuksellisia jarjestelyita




Vuosi 2022 lyhyesti

= Vuoden 2022 liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 14,7 %

edellisvuodesta ja oli 344,8 (404,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
molemmilla palvelualueilla ja laskun taustalla on rakennushankkeiden
lukumaaran vaheneminen.

Liiketulos jatkuvista toiminnoista oli -42,2 (-28,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden paattyessa kassavarat olivat 13,2 (32,8) miljoonaa euroa ja
korollisten velkojen maara ilman IFRS16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli
33,9 (45,8) miljoonaa euroa. Kassavaroja kasvatti muun muassa putkiremontit-
liiketoiminnan myynti ja kassavaroja vahensivat tappiollinen tulos ja lainojen
takaisinmaksut.

Konsernin tilauskanta pieneni 205,9 miljoonaan euroon
(jatkuvien toimintojen tilauskanta 444,2 miljoonaa euroa 31.12.2021).

Kesakuussa yhtio toteutti noin 50 miljoonan euron rahoitusratkaisun.
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Litkevaihto palvelualueittain (M€)

Palvelualue 1-12/2022 1-12/2021 Muutos
Asunnot 213,3 254,3 -16,1 %
Toimitilat 131,5 149,8 -12,3 %
YHTEENSA 344,8 404,1 -14,7 %

Myydyn putkiremontit-liiketoiminnan vaikutus on eliminoitu Asunnot-palvelualueen liikevaihdosta.
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Litkevaihto palvelualueittain/
vuosineljannes (M€)
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Asunnot-palvelualueen liikevaihdosta kaikilta raportoiduilta kausilta.

60

40

2

o

0

Toimitilat

44 a4
a B 41
39 38
36
35
33 32
| | ‘ ‘ |

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22



- ] L LEHTO
Litketulos, jatkuvat toiminnot

= 4Q-liiketulos jatkuvista toiminnoista oli
-14,3 M€ (4Q/2021 -16,5 M€).

10 3,5% 5%
= Vuoden 2022 liiketulos jatkuvista toiminnoista oli
-42,2 (-28,3) miljoonaa euroa. > 0%
. . . . o PP T0I% % R
= Liiketulosta rasittavat noin 30 miljoonan euron jg - n uy = oy
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erityiserat. Erityiseria ovat: 5 A
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= Viisi kiintedhintaista ennen vuotta 2021 hinnoiteltua toimitilahanketta, -10 -118% Ja
. e . -11,7 % 11.1%
joista on syntynyt merkittavia tappioita rakennuskustannusten noustessa 11,1% 15%
-15 °
= Asuntojen myyntihintojen merkittavat alennukset yhdessa lakkautetun -15,7 % -15,1%
toimialueen kohteessa seka joissakin yksittaisissa kohteissa -20 -20%
1020 2020 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22
= Tappiollisten tai heikkokatteisten hankesopimusten mmm Liiketulos, M€ -30 -0,9 -20 60 -20 -11 -87 -165 -11,3 -102 -64 -143
purkamisesta aiheutuneita kuluja Liiketulos-%  -2,5% -0,7% -1,7% 3,5% -25% -1,1% -11,7 -11,2 -15,7 -11,1 -7,4% -15,1

» Lopetettuun Optimikodit-liiketoimintaan liittyvia tappioita

» Luottotappioita
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Tilauskanta

= Konsernin tilauskanta pieneni 205,9 miljoonaan euroon

(jatkuvien toimintojen tilauskanta 444,2 miljoonaa euroa
31.12.2021). Tilauskanta kauden lopussa, M€
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= Toimitilat-palvelualueen tilauskanta pieneni 75 % 400 406
50,3 miljoonaan euroon. 365
35
= Toimitilojen tilauskannan laskun keskeisin syy on aiemmin 30 286
tilauskannassa olleiden ja neuvottelussa olleiden 25 246 Joe
hankesopimusten purkaminen niiden tappiollisuuden vuoksi. 20
15
= Asunnot-palvelualueen tilauskanta pieneni 36 % 10
155,6 miljoonaan euroon. :

= Asuntojen tilauskantaa pienensi vahdinen uusien
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hankealoitusten maara. Hankkeiden aloittamista hidasti Q Q Q Q Q Q Q Q Q
heikko hankerahoituksen saatavuus.
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Tase

= Taseen loppusumma laski 267,2 (355,1)
miljoonaan euroon.

= Vakavaraisuutta ja velkaisuutta kuvaavat
tunnusluvut heikkenivat vuoden aikana, kun oma
paaoma ja kassavarat heikkenivat tappiollisen tuloksen
seurauksena.

= Kassavaroja heikensivat tappiollinen tulos seka
lainojen takaisinmaksut 38,3 miljoonaa euroa.

= Omavaraisuusaste

= Vuokrasopimusvelat huomioiden oli 27,0 % (27,2 %

31.12.2021) ja nettovelkaantumisaste 147,9 % (113,8 %).

» Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 -standardin mukaisia
vuokrasopimusvelkoja oli 38,7 % (37,3 %) ja
nettovelkaantumisaste 31,0 % (14,4 %).

Konsernitase, Meur

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus, ilman IFRS 16-omaisuuseria
Vaihto-omaisuus, IFRS 16-omaisuuserat
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Varat yhteensa

Oma padoma
Rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat

Asiakassopimuksiin perustuvat velat
(saadut ennakot)

Muut velat

Oma padoma ja velat yhteensa
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31.12.2022 31.12.2021

27,7

101,2
70,9
50,4
13,2

3,8
267,2

66,6
33,9
77,8
20,6
68,4
267,2

49,2

108,3
86,6
78,3
32,8

0,0
355,1

90,9
45,8
90,4
20,5
107,4
355,1
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Rahavirtalaskelma

= Liiketoiminnan nettorahavirta oli -33,7 (-40,5) Rahavirtalaskelma, Meur 1-12/2022 1-12/2021
M€, mika sisaltaa 15,5 (-25,6) M€

nettokayttépadoman pienenemisen, jonka taustalla ~ Hetominnan rhavirta

Tilikauden tulos

on myynti- ja muiden saamisten seka vaihto- + suoriteperusteisten erien oikaisut -49,2 -14,9
omaisuuden pieneneminen. Nettokayttopagoman muutos 15,5 -25,6
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -33,7 -40,5
= Investointien nettorahavirta oli 27,8 (-0,7) Investointien rahavirta 27,8 0,7
miljoonaa euroa, mista 28,7 miljoonaa euroa liittyy Rahoituksen rahavirta 136 311
putkiremontit-liiketoiminnan myyntiin. ’ ’
Rahavarojen muutos -19,5 -72,3

= Rahoituksen nettorahavirta oli -13,6 (-31,1) M€.
Rahavarat kauden alussa 32,8 105,1

Vuoden 2022 aikana nostettiin uusi 13 M€ RCF-
luottolimiitti seka 15 M€ vaihtovelkakirjalaina. REIEVETES e [TpREes 132 —
Lainoja maksettiin takaisin 38,3 (28,7) ME€ sisaltaen

muun muassa aiemman RCF-luottolimiitin

takaisinmaksun 25,1 M€.



Henkilosto

= Katsauskauden paattyessa henkiloston
maara oli 664 (1 042) henkiloa, mika on
36 % pienempi kuin vuotta aiemmin.

= Henkilomaaran vahennyksesta 121
henkiloa liittyy putkiremontit-

liiketoiminnan myyntiin.

= Henkiloston maara katsauskaudella
keskimaarin 860 (1 043).
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Henkiloston maara kauden lopussa
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Asunnot

= Asunnot-palvelualueen liikevaihto laski 16,1 % vertailukaudesta
213,3 (254,3) miljoonaan euroon.

= Asuntojen myyntivolyymit olivat edellisvuotta pienempia ja kaudella
aloitettiin selvasti vertailukautta vahemman uusia asuntohankkeita.

= Katsauskaudella myytiin 758 asuntoa, joista valtaosa liittyi sijoittajakohteisiin.

= Kaudella valmistui 1 392 (1 277) asuntoa ja aloitettiin 586 (1 835) uuden asunnon
rakentaminen. Aloitetut kohteet sijaitsivat paakaupunkiseudulla seka Oulussa.

= Katsauskauden paattyessa rakenteilla olevien asuntojen lukumaara
oli 1 196 (2 002) kpl.

= Myymattomien valmiiden tai rakenteilla olevien asuntojen lukumaara katsauskauden
paattyessa oli 254 (456) kpl. Naista valmiita ja myymattémia asuntoja oli 73 (26) kpl.
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Hoivarakentaminen

= Hoivarakentamisen volyymi oli vertailukautta korkeampi johtuen
perinteisia hoivakoteja suuremmista palveluasumisen kohteista osana
asuntorakentamisen hankkeita.

= Katsauskaudella valmistui yksi (4) hoivakoti.
= Kauden paattyessa rakenteilla oli kaksi (1) palveluasumisen kohdetta.

= Hoiva- ja palveluasumisen hankkeita on neuvotteluvaiheessa seka
yksittaisind kohteina etta osana keskustojen ja Iahididen suurempia
kokonaisuuksia.

= Lehto arvioi hoiva- ja palveluasumisen kysynnan kasvavan
pidemmalla aikajanteella.
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Vuoden 2023 nakymat

Rakentamisen epavarmasta markkina- ja rahoitustilanteesta seka meneillaan olevasta
rakenteellisia ja omistuksellisia jarjestelyita koskevasta prosessista johtuen vuoden 2023
nakymaan liittyy paljon epavarmuuksia.

Lehto arvioi, ettd vuoden 2023 liikevaihto Asunnot-palvelualueella on alempi kuin vuonna 2022
(213,3 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja Toimitilat-palvelualueella liikevaihto laskee
merkittavasti vuodesta 2022 (131,5 miljoonaa euroa vuonna 2022). Liiketuloksen arvioidaan
oleellisesti paranevan.

Liikevaihdon laskun taustalla on vahentynyt toimitila- ja asuntohankkeiden maara. Liiketuloksen
paraneminen perustuu ensisijaisesti siihen, etta yhtiolla ei ole meneillaan tai alkamassa
merkittavia tappioriskia sisaltavia projekteja.

Merkittavimpia liikevaihtoon ja liiketulokseen liittyvia riskeja ovat asuntojen ja toimitilojen
myynnin kehittyminen seka rahoituksen ja takauksien saatavuus rakennushankkeille.
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